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Det nya arbetslivet

Globalisering

Ny gransoverskridande teknik

Krav pa snabba reaktioner pa fordnderliga marknader
Okad konkurrens

Digitalisering

Flexibel arbetsorganisation



Former for flexibilitet

* Flexibilitet via utbytbarhet: 6kad reglering,
centralisering och standardisering: oflexibelt arbete

* Flexibilitet via foértroende: avreglering,

decentralisering, delegering, sjalvstyre: grdnsl/ost
arbete

Overféring av ansvar fran organisationen till individen
som alltmer far sta till svars for sitt eget arbete och sin
‘anstallningsbarhet’



Granslost arbete

Avgora néar, hur ofta, hur mycket och var vi ska arbeta
Initiera, definiera, planera och ansvara for arbetet
Sb6ka, etablera och upprétthélla kontakter for arbetet

Anstéllningsbar via hog prestation och kompetensutveckling



Balansakt
2013 - 2015
(n=3 846 varav 1 280 chefer)

Vilka granspreferenser har vi?
Vilka strategier anvander vi, och varfér?

Hur ar det relaterat till livsbalans, s6mn,
aterhdmtning och halsa?



Arbete i tid och rum

Avtalad arbetstid 39.5 timmar/vecka

Faktisk arbetstid 44.5 tim/v (41.5;46)

63% oreglerad arbetstid (chefer 89%)

Samband oreglerad arbetstid — mycket overtid
27% eget initiativ vid tillfallig arbetstopp

41% eget initiativ for ordinarie arbete (chefer 66%)
6% tillganglighetsbéverenskommelse

26% - 31% viktigt att vara tillganglig



Jobbmail via smartphone pa fritiden

* 31% pa resor till och fran jobbet
® 29% pa kvéllar, t ex i reklampauser framfér TVn

e 15% i stort sett det sista innan man gar och
lagger sig

* 28% pa helger
* 16% pa semestern
e 599% satter inte tidsgranser for jobbmail kvallar

® 64% satter inte tidsgranser for jobbmail helger



Granshantering i arbetet

75% undviker inte att jobba mer an avtalad tid

71% tar med jobb hem

25% jobbar pa semestern

55% sager inte ifran vid fér hdg/svar belastning
53% lyfter inte problem till en hégre beslutsniva
47% begransar inte uppgifter till mer an de klarar av

50% ingen majlighet att bli avlastade av arbetsgrupp
eller ledning

66% kan inte aterféra uppgifter till dverordnade



Granspreferens och granskontroll

80% foredrar att separera arbete och privatliv
(segmenterare; 20% foredrar att integrera)

74% uppger hdg granskontroll

Bada grupper jobbar lika ofta kontorstid och pa
arbetsplatsen

Integrerare jobbar &ven mer pa andra tider
(vardagkvéllar, helger) och pa andra platser (hemma)

Integrerare har hogre faktisk veckoarbetstid



Granspreferens och granskontroll

Segmenterare Integrerare
n=2,117 n=526

HAg granskontroll VAS)
Man 65
Kvinnor
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Procentuell férdelning




Vad avgor var granskontroll?

Socialt stod
,B\terkoppling
Tydliga mal

Individférmaga till sjalvreglering/Grénskompetens



Granspreferens, granskontroll och
livsbalans

Mkt ofta Lag kontroll H6g kontroll | Lag kontroll Hog
nojd med segmentering segmentering | integrering kontroll
livsbalans integrering

Kvinnor

Procentuell férdelning



Varfor upplever man lag livsbalans?

I arbetet: Individen:

e Otydliga mal e Mycket jobbmail pa fritiden

e Lagt inflytande e Manga évergangar arbete -
privatliv

e Tidspress

° . e Lag granskontroll
e Krav pa tillganglighet



Varfor jobbar man sa granslost?

I arbetet:

H6ga mentala krav

HOg tidspress (belastning)
Tid/resultatstyrning

Lagt inflytande

Oersattlig vid franvaro
Tillganglighetskrav

Lagt socialt stéd

Lag aterkoppling

Individen:

Mycket jobbmail pa fritiden

Lag sjalvreglering
(granskompetens)

Kompensatorisk
granshantering



Vad hander och hur mar man?

Jobbar

anytime ><
—
Hog Not switching Somn
veckoarbetstid off problem

Bristande
aterhamtning

Jobbar ..
anywhere Kort somn

Kvinna




Granser, smartphones och ‘switching off’

Samband mellan att inte kunna sldppa tankar pa jobbet under ledig
tid (switching off) och:

* Hoga forvantningar pa tillganglighet
® Mycket arbete under vardagkvallar
e Mycket jobbmail via smartphone pa fritiden

e Lag granskontroll



Slutsatser

Mojlighet till flexibilitet uppskattat

Integrerare jobbar mer, har lagre granskontroll och
samre livsbalans

Bristande granssattning: "all the time - every where’
H6g faktisk arbetstid och hog arbetsintensitet
Minskad tid for vila och aterhdmtning

Férhojd fysiologisk aktivitet (stress): brist pa
nedvarvning "always on’

Samre sdmn, aterhdmtning och hélsa



Organisatorisk och social arbetsmiljo
(AV 2015/2016)

§ 10 gallande tydlighet i arbetsuppdraget "arbetsgivaren ska se
till att arbetstagarna kanner till vilka arbetsuppgifter de ska
utféra, vilket resultat som ska uppnas med arbetet, om det
finns sarskilda satt som arbetet ska utféras pa och i sa fall hur,
samt vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras nar tillganglig tid
inte racker till for alla arbetsuppgifter som ska utféras”

§ 12 gallande arbetstider som kan medféra risker for ohalsa
utpekas "langtgaende méjligheter att utféra arbete pa olika tider
och platser med foérvantningar pa att vara standigt nabar” som
en riskfaktor i tillagg till de traditionella och valkanda risker som
ar forknippade med arbetstidens forlaggning och omfattning



Organisationsniva

Tydliggdr verksamhetsmal; enskilda medarbetare

Regelbundna avstamningar

Balanserad arbetsbelastning inom ramen fér ordinarie arbetstid
Reellt inflytande dver viktiga beslut som ror arbetet

Socialt stéd: prioritera, avlasta, omfordela arbetsuppgifter
Aterkoppling pa utfort arbete

Tillganglighetsnormer, rutiner och riktlinjer: akut-sms; roterande
"tillganglighetsskift”?

Medarbetarsamtal: granspreferenser, vad framjar/hindrar
granssattning och granskontroll?



Individniva

Proaktiv grédnshantering: lyft problem, sag ifran vid hdg/svar
belastning, jobba inte utanfor ordinarie arbetstid/avtalad tid mer
an i undantagsfall

Granskompetens: lista viktigaste mal och uppgifter éver aret,
manad, vecka och dag; fokusera pa huvuduppgifterna och
prioritera strangt

Minska jobb-uppkoppling pa fritiden: medvetna val
Satt tidsgranser for arbete utanfor ordinarie arbetstid

"Ta igen” overtid
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