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Hur kan man arbeta med den nya foreskriften och fa strategi och kultur att samverka?

Frida Norrman & Johanna Radestrom|
Organisationspsykologer, leg. psykologer, konsulter ®
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Varfér arbeta med arbetsmiljé?

»>40% av alla pagiende sjukskrivningar — psykisk ohilsa, vanligast orsaken till

sjukfrinvaro

» Framsta faktorerna for stressuppkomst - ohilsosam arbetsbelastning, krinkande
behandling och konflikter

»20% av den arbetande befolkningen har problem med dngest, oro, depression eller
somnstorningar

» Arbetsmiljéproblem kostar mer i produktionsbortfall 4n hilsoproblem.

»Smirta och psykisk ohilsa - hinger ofta samman med arbetets organisation,
ledarskap och socialt klimat.

»Fem av tio arbetsplatser arbetar inte systematiskt med att férebygga stress ),
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> Attraktiv arbetsgivare Trygghet, god arbetsmiljé och utvecklingsméjligheter
varderas hogt av unga vuxna.



Arbetslivet idag

Staller hogre krav pa flexibilitet, tillganglighet,
multitasking och f6rmaga att hantera
forandringar

Arbetsuppgifterna ar mer komplexa
och granslosa

?24-timmars samhallet” leder till Okade
krav pa tillganglighet

Ny teknik skapar nya mojligheter och
utmaningar

Snabba torandringar i organisationer
Kognitivt och socialt mer kravande

Stillasittande
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Organiserar vi arbetet efter
forutsattningarna i dagens arbetslive
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ARBETARSKYDD NRG5/2014

- Arbetsmiljverket har sammanstallt en uppsjd
— av foreskrifter om fysisk arbetsmiljo - hégen till
= vinster - som kan ge skador pa kroppen, och
endast ett fital - de fyra fareskrifterna till hoger

- som handlar om de "mjukare” delarna som
forstor sjalen.

L —————

REGLER OM SJALEN

REGLER OM KROPPEN



> Det finns samband mellan den upplevda psykosociala
arbetsmiljén och hur vi mar.

> Det finns samband mellan den upplevda psykosociala
arbetsmilidn och var produktivitet.

> Det finns samband mellan den upplevda psykosociala
arbetsmilijén och méangden sjukskrivningar



Faktorer som bidrar till ohalsa

Hoga krav och sma mojligheter att paverka
Bristande medmanskligt stod 1 arbetsmiljon
Konflikter och mobbning

Liten beloning 1 forhallande till anstrangningen
Osakerhet 1 anstallningen

Utsatts for orattvisor

Nattarbete

Langa arbetsveckor

Skiftarbete

Fysiskt pafrestande arbetsmiljo

Kailla: Statens beredning for Medicinsk Utvardering, SBU
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AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljé

Organisatorisk arbetsmiljo

Villkor och forutsattningar for arbetet med fokus pa ledning
och styrning, kommunikation, delaktighet och
handlingsutrymme, fordelning av arbetsuppgifter, samt krav, g
resurser och ansvar.

Social arbetsmiljo
Villkor och forutsattningar for arbetet med fokus pa socialt
samspel, samarbete och socialt stod frin chefer och kollegor,

bade fysiskt och digitalt

Killa: Arbetsmiljoverket : Brister 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon leder till '
ohilsa 1 form av somnproblem, stress, hjart-karlsjukdom, depression, bidrar till ®
riskbeteenden som bidrar till olyckor partners organisation



Huvudsakliga innehall i OSA:

* Frimja en god arbetsmiljo och forebygga ohalsa.

* Sakerstalla att ingen blir sjuk pa grund av brister
otydligheter 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

* Ohalsosam arbetsbelastning

* Arbetstidens forlagening

* Kriankande sarbehandling

OBS! Foreskriftstexten ar bindande. R ——



AFS 2015:4 - Arbetsmilidverkets téreskrift och

allménna rad om organisatorisk och social arbetsmiljé

—_— ?.'.'.'.'.'f """ —
* Systematiskt arbetsmiljoarbete Belhdmrer sikensllne 65
[ I<unskaper ~— att ffam]a OCh x‘"‘;"mmw
e Mil forebygga ohalsa.

* Arbetsbelastning
e Atrbetstid __ Vad ska riskbedomas/hanteras?
* Krankande sarbehandling

* Samverkan, delaktighet, )
9

kommunikation och involvering — Hur ska arbetet bedrivas?




Arbetsbelastning

Definition: ohalsosam arbetsbelastning

”Nar kraven 1 arbetet mer an tillfalligt overskrider
resurserna. Obalansen blir ohalsosam om den ar
langvarig och mojligheterna till dterhamtning ar

otillrackliga.”
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Arbetsbelastning

9 § Anpassa resurserna till kraven
Avrbetsgivaren ska se till att de arbetsuppgifter och befogenheter som
tilldelas arbetstagarna inte ger upphov till ohdlsosam arbetsbelastning.

Det innebar att resurserna ska anpassas till kraven i

arbetet.
arbetsmetoder * arbetsmangd
arbetsredskap * tidsramar
kompetens * komplexitetsgrad
bemanning * emotionell pifrestning
aterkoppling * kognitiv belastning
mojligheter till kontroll * otydlighet i

socialt stod arbetsuppgifter
(chet/kollegor)
mojlighet till

aterhamtning

.
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Arbetstider

12 § Arbetsgivaren ska vidta de atgarder som behovs for att motverka att arbetstidens
forlaggning leder till ohdlsa hos arbetstagarna som uppstar p g a bristande
aterbdmining

Exempel frin allmianna raden pa arbetstider med risker:

Skiftarbete

Nattarbete

Delade pass

Mycket overtidsarbete

Langa arbetspass

Grinslost arbete, krav stindigt nabar

B> [ =
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Krdnkande sérbehandling

Obehagligt Olustigt Obegripligt Orattvist Oonskat

Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt
och som kan leda till ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens
gemenskap.

Definitionen 1 AFS 2015:4 har — jamfort med den 1 AFS 1993:17 om
Krankande sarbehandling i arbetslivet — blivit vidare, da det inte langre
kravs att handlingarna som riktas mot de utsatta pa ett krankande satt ar
’aterkommande och klandervarda eller negativt praglade.

”’I ord eller handling fornedras, behandlas annorlunda”

.
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| era grupper:

Diskutera, analysera och riskbedom den egna branschen.

Hur ser det ut hos Er gallande:

| o

 Opvergripande strategi for att frimja och forebygga
ohalsa (SAM, Mal, Kunskaper)

* Arbetsbelastning
e Arbetstider
* Kriankande sarbehandling




Sammanfattning
Beteenden - lanken till strategiska resultat!

VISION

STRATEGIER

PROCESSER
KULTUR

LEDAR-
BETEENDEN

RESULTAT )
o
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Vad behover sakerstdllas®

v Sikra kompetens och forstielse for nya regler
v’ Sitt en motiverande malbild for varfor O&S arbetsmiljo ar viktig
v Formedla och férankra vidare ut i organisationen?

v’ Ledarskapet — skapa forutsattningar for dialog med medarbetare

(verktyg, traning, tid, struktur, trygehet, stod)
\ .
v SAM — kvalitetssikra och anpassa till nya regler och krav . 53
v Medarbetarskapet — dialog, delaktigchet och ansvar g) 4

v’ Synligegor behov av stéd — externt eller internt

v Ledarskapet — anpassa utbildningar och annan utveckling som
redan finns och fungerar vil

v Mitningar — kvalitetssikra det som finns idag. Behov av nytt?
v’ Prioritera utifrin er vardag och verksamhet

.
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Tack for oss!

www.partnersorganisation.se




