
Framtidens industri- Hur kan Sverige bli 

vinnare i framtidens industrilandskap

Mats Holmgren, Teknisk Direktör Swerea AB
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Upplägg

• Kort om forskningsinstitutet Swerea

• Nyindustrialisering och samverkansprogram

• Framtidens industri 2030- Swerea / Kairos Future

• - Tre revolutioner (Teknik, Utveckling, Tanke)

• - Två osäkerheter (Energipriser, Geopolitiska läget)

• - Sju skiften

• - Hot och möjligheter enligt industrin
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Swerea

För industrinytta
och konkurrenskraft



4 000 industriuppdrag/år

550 anställda

700 medlemsföretag



Företagssamverkan

• Projekt i samverkan mellan 
flera företag

Vinnova, Energimyndigheten, etc

• Projekt på uppdrag av ett 
företag

Företagen betalar



FÖRETAGSSAMVERKAN

• Utveckling av kolfiber från 
lignin

Skogsråvara blir fordon, flyg, 
batterier m.m. 

• Lättviktsstrukturer för rymd
och flyg

Dimensioneringsteknik, 
tillverkningsprocesser och nya, 
flerfunktionella material med 
nanoteknik. 

Nya material



TEST & DEMO

Swerea har utrustning 
och kompetens för de 
flesta behov

Från simulering till verifiering 

• Simuleringar

• Lab-skala

• Test och Demoskala

• Industriskala



TEST & DEMO

Swereas resurser 
inom test & demo 
förkortar vägen från 
idé till marknad

• Stål, gjuteri, verkstad, plast, 
komposit, textil, korrosion…

• Nya produkter, från 
simuleringar till prototyper.

• 3D-teknik – metall, sand, 
plast, komposit



Regeringens nyindustrialisering

• Industri 4.0- digitaliseringens möjligheter

• Hållbar och resurseffektiv produktion

• Kunskapslyft industri- Säkra industrins kompetensförsörjning

• Testbädd Sverige- skapa attraktiva innovationsmiljöer
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5 samverkansprogram (Vinnova)

• Nästa generations resor och transporter

• Smarta städer

• Cirkulär biobaserad ekonomi

• Life Science

• Uppkopplad industri och nya material
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Framtidens industri 2030

Teknisk Direktör
Mats Holmgren
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Den stora frågan: 

Industrins återkomst eller en ny industri?

www.youtube.com



Upplägg

Tre revolutioner

Två osäkerheter

Sju skiften

Hot och möjligheter enligt industrin



Tre revolutioner och två 

osäkerheter
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Teknikrevolutionen

www.ipsoft.com



Utvecklingsrevolutionen
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Tankerevolutionen



Men också osäkerheter

40 USD eller 160?



7 skiften som skapar nya 

förutsättningar
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1. Från linjärt till cirkulärt

www.ellenmacarthurfoundation.org



2. Från produkter till ekosystem

www.tetrapak.com



3. Från lab till höghastighetscrowd



4. Från rigid till adaptiv

$ 22 000

www.rethinkrobotics.com



5. Från skala bort till bygga upp



6. Från givna till designade material

The Guardian 26 nov 2015



7. Från nördigt till coolt

en.wikipedia.com



Vad säger industrin?



Fokusskiftet: Från ”struktur” till ”sak” 

Ägarstruktur och 

ägarkrav

Ledning, styrning, 

organisation

Innovation

Produkter, 

tjänster

Produktion

Affärsmodeller 

och 

tjänstepaketering

Strategi och övergripande förhållningssätt



Hot och möjligheter för svensk industri

• Bristande teknikintresse

• För låg innovationstakt

• Politiskt ointresse för industrin

• Kompetensbrist

• Konkurrens från 

utvecklingsländer

• Avkastningskrav och 

kortsiktighet

• Miljö och hållbarhet

• Icke-hierarkisk kultur

• Internationell kompetens

• Kreativitet och 

anpassningsförmåga

Hoten Möjligheterna
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Vi arbetar på vetenskaplig grund 

för att skapa industrinytta.
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