Att skapa attraktiva och
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Sakerhet, arbetsmiljo och arbetsorganisation i gruvindustrin
— exempel fran Australien, Kiruna och Pajala
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Why do the mining companies work
with gender equality?
» “To be competitive, the mining industry needs to attract skilled

people from the entire population”

= “Company image and culture must keep up with the rest of society
to be attractive”

= “Gender equality and diversity gives more focus on a sound safety
culture”

= Skapar ocksa aterstallare och hinder for forandring, flexibilitet,
organisationsutveckling, larande, arbetsmiljo, rorlighet, yrkesval,
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= Gruvbranschen ar manlig pa ett konkret satt

— nistan bara min — manga mansdominerade yrken och arbetsplatser
* 84-100 % av gruvarbetarna ir min (LKAB: 5-6 % kvinnor 2011)

* 80-88 % av alla anstillda pa foretagen ar min (LKAB: 17 % kvinnor totalt och 20 %
bland cheferna 2011)

* entreprenadforetagen — dnnu mer man?
— arbetsredskap, verktyg, miljoer utformade for man
= Men ar ocksa manlig pa ett symboliskt satt

— arbetet, yrket och arbetsplatskulturen har fortfarande starka symboliska kopplingar
till en speciell form av “kollektiv” lokal manlighet (pa jobbet)

— historien, det unika, det farliga och det manuella arbetet
— gruvarbetarmanlighet, grabbighet, macho-manlighet

— overtydliga manlighetsuttryck som nistan ir svara att ta pd allvar och analysera
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"It is stupid to be macho”
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ar ett hinder for kvalitet och sdkerhet”
— “It is stupid to be macho”

— “Production should not come on the price of injuries”

— “A safe production system is a productive and efficient production”

= Arbetsplatskulturen ar alltsa inte bara ”skojiga” berattelser
eller individuella attityder

— de har konsekvenser inne 1 organisationen ...

= Skapar problem for larande och implementering av
sakerhetsrutiner

— problem for att skapa en sikerhetskultur

= Och troligen problem ocksa for att skapa attraktiva och
jamstallda arbetsplatser
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Kolgruvearbetarna beskriver sin

= Gruvarbete ar inte macho
— vi1 ar beroende av varandra, kamratskap, omsorg av varandra
— Vi tar inga risker

= Nagra ser risktagande som ett satt att skapa spanning i ett
annars trist jobb

— tavling mellan individer, mellan arbetslag

= Vi maste vara problemldsare och fixare V

— en viktig del av gruvarbetarprofessionen
— yrkesskicklighet, gruvkinsla, stolthet
= Krav fran produktionen

— foretagsledningen ser mellan fingrarna
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Kolgruvearbetarna beskriver sin

= Hyllning av grabbighet, hjalteberattelser och ”de stora
grabbarna”

— roliga historier om de gamla tiderna da det inte fanns nagon “sakerhet”
— stora starka min som gjorde farliga saker
= En riktig gruvarbetare ar modig, rolig, barnslig, en fixare

— ju farlig arbetsmiljon ir desto viktigare

ar humor

— blir ett sitt att normalisera farliga
situationer

— och tyvirr ocksa riskfyllt beteende
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= Hackar ned pa alla uttryck av svaghet
— grupptryck att gena 1 kurvorna, ta risker
— svart att prata om risker, fysisk svaghet, ridsla

— svart att be om hjilp, att folja sikerhetsregler,
att anvanda skyddsutrustning

— radda att ses som omanliga, att bli anklagade for

att vara kvinnliga, kiarringaktiga
— trakasserier, mobbing, offentligt forodmjukande

= Vi ar den sista bastionen av manlighet

— vi sldpar efter resten av samhillet (och ar stolta

for det)

— en arbetsplatskultur baserad pa macho-

manlighet
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The story of mining work

— han ir man och arbetar under jord, nira berget, med “manuella” och farliga
arbetsuppgifter

= Hjalteberattelser och "macho-manlighet”?
— en del av den lokala radande gruvarbetarmanligheten 1 gruvan
— och del av gruvarbetarnas identitetskonstruktion
= Bakom detta finns ett brett spektrum av olika uttryck av manlighet
— olika sitt pa jobbet och utanfor gruvan
— majoriteten av gruvarbetarna foljer inte normerna kring “macho-manligheten”

= Men manga finns i “narheten”, som en tyst och passiv medlem,
stodmedlem, ungefar som att "gilla”

— far fordelar trots att de inte tar riskerna med att vara 1 frontlinjen

= Och darmed bevarar och ”"skyddar” de den manligheten
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Sakerhet
Ny teknik, innovation

Utmaningar

Automation, produktivitet =

Rekrytering, attraktivitet

Arbetsmiljo, organisations-

utveckling, Lean Mining

for fra
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mtidens gruva

Fly-in-fly-out, entreprenadforetag
Miljo, energi

Kommunikation, allmanhetens
fortroende och acceptans

The social licence to mine
Jamstalldhet

b
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Det moderna gruvarbetet
(Boliden, Aitik 2014)
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= Lange var underjordsarbetet bergnara
— fysiskt hart och farligt manuellt arbete under svira forhallanden
= Ny teknik och nya yrkesroller i
produktionscentraler

— teknikutveckling for att 6ka kapaciteten 1 gruvan, oka
produktiviteten, forbattra kvaliteten, oka sikerheten

— intelligenta och automatiserade tekniksystem

— automation, fjarrstyrning och dvervakning, 1 vissa fall fran
marknivan

— forbattrad arbetsmiljo och arbetssikerhet

— nya modeller for arbetsorganisation — team, lirande, lean mining,
distans- och griansoverskridande samarbete

nya typer av arbetsuppgifter kriver nya typer av kompetenser
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= Gamla attityder utmanas

— Okade krav pa siakerhet, ny teknik, nya kvalifikationskrav,
nya typer av arbetsuppgifter

— ny miljo, kontorsmiljo, tjanstemannaliknande, pa avstand
fran sjalva “berget” och fran andra gruv-arbetare
— fler kvinnor 1 gruvan, mycket prat om jamstilldhet
— 1 framtiden det kommer att vara en annan typ
av manniskor och kompetenser som rekryteras
= Men det ar inte en enkel process — och
inte utan motstand
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Modernt gruvarbete och
gamla manligheter?

» Fortfarande bevaras den gamla bilden av gruvarbetet? o"°

— ett tufft, farligt och svart arbete
* nira berget, under jord
— en symbol for arbetare, fackliga strider
* lojalitet, solidaritet, hjaltar
— ett unikt arbete
* varnar om historien, mystiken
* vill bevara de gamla kompetenserna och arbetsuppgifterna
— “avsaknad” av teknik ir bast

* hellre riktiga, tunga och gammeldags verktyg och maskiner?

* distansering till ny teknik hos miannen — motstind mot det nya?
* en femininisering av automatisering, datorisering och robotisering

* ”sjunde himlen”, ’velour arbetarna”
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Modernt gruvarbete och

— ra men hjartlig kultur — inget for veklingar eller kiarringar”
— ett manligt arbete — ett arbete for min

* nu har jimstilldheten gatt for langt”, ’det ricker med kvinnor”

= Manga kvinnor har erfarenhet av oppet motstand fran
grupper av manliga kollegor (och facket och vissa
arbetsledare/chefer)

— mot kvinnor, mot skyddsklider/utrustning och omkladningsrum for
kvinnor, mot allt som hade att gora med jimstilldhet

— sexuella trakasserier, porr, personangrepp, livsfarliga practical jokes

— stindigt ifragasittande av kvinnornas yrkesval, tester att de “haller
mattet”, kommentarer att de dr pa fel plats, att jobbet ar for tungt/farligt

for dem
— kvinnorna trivs dock med sjilva jobbet — och viljer olika
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En "manlighet” som slapar efter?

= De lokala manligheterna ar rotade i det
gamla gruvarbetet

— detta gor arbetsplatskulturen segare och
yrkesidentitetens efterslipning lingre
— sitter dven ~fast” 1 omgivande samhalle

= Skapar praktiska problem i
organisationen?

Foto LKAB

— Motstind mot

= Arbetsplatskulturer ar sega  arbetssikerhet, sikerhetskultur
— baserad pa den gamla typen av .

organisationsforaindringar, modern
gruvarbete, gamla kompetens-

krav, gamla informella normer Organlsa'uon
— de gamla symbolerna, hjalte- * ny teknik

berattelserna och bilderna e jimstilldhet

finns kvar . Tvinnor
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Det moderna gruvarbetet
(Boliden 2014)
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Haller det moderna gruvarbetet pa att
slappa sin koppling till manlighet?

Nastan oundvikliga forandringar, mycket har redan skett

— teknikutveckling 1 gruvarbetet och omvirldstorandringar driver fram
forandringar 1 kunskaper, attityder och beteenden

— det finns inte lingre nagon plats eller funktion for det gamla

— foretaget skyndar dven pa forindringarna for att trygga sikerhet och
kvalitet

Nya typer av yrkesidentiteter och manligheter verkar vaxa fram

— en nodvandig utveckling for att foretaget ska kunna arbeta eftektivt med
utveckling och forindring av organisationen

— genom att l0sgora gruvarbetet frin manligheten och kan organisationen
lattare ’professionaliseras”

— gruvforetagen idag gor relativt radikala jamstilldhetssatsningar
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= Trots mansdominansen ar det latt
att ’jamstalldhet” far handla bara
om kvinnor

— kampanjer for att rekrytera kvinnor

— kvinnors “annorlundaskap”, att de

.....

ska ’bidra” med nagot annorlunda

— kvinnors “minoritetsproblem” 1
mansdominerade miljoer
= En del ar bra — men racker inte

— om vi vill forindra sa maste vi jobba
med majoriteten (dvs. minnen) ocksa

— de som gor och bar kulturen 1
mansdominerade organisationer?

on, Arbetsvetenskap



"Men kvinnorna soker ju inte jobben i gruvan®

= En gammal bortforklaring till varfor det ar sa fa kvinnor i
mandominerade foretag?

— fOr att slippa diskutera forandringar av den egna organisationen, de egna
attityderna mm

= Men delar av forklaringarna till ojamstalldheten kan hittas i det
om givande samhallet?
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Utmaningar |

lokalsamhallet

inte tillbaka

— svart att leva ett modernt liv — med en mangfald av uttryck?
= “Konskonservatism” utanfor gruvforetagen — i lokalsamhallet?

— kommuner, landsting mm slipar efter? ... MEN ARBETE PAGAR?
= Konsuppdelad arbetsmarknad med lag differentieringsgrad

— konsstereotyp fordelning av arbetsuppgifter — 1 bade arbetsliv och hemliv?

— de kvinnor och min som stannar viljer “traditionellt”, ett konservativt och stelt
arbetsliv?
— mer konsuppdelat och ojamstillt in genomsnittet for riket
= En ensidig och "grabbig” arbetarkultur
— traditionell, patriarkalisk och manscentrerad — 1 arbetslivet, fritiden, massmedia,
konst och litteratur?
— mins radsla att bli sedda som omanliga (fel sorts manlighet)
= L&ag utbildningsniva (framst bland mannen
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Den hausse som gruvbranschen

skapat omfattar foretag och branscher (gruv och bygg) som
lange har varit — och fortfarande ar - mansdominerade

— bade gamla och nya jobb ar konsmirkta manliga?
= Detta ”laser” arbetsmarknaden?

— ett konsuppdelat naringsliv med liag differentieringsgrad ar sarbart
= Dessutom fortsatt fokus pa man och mans arbeten?

= Vad hander om kvinnorna fortsatter att flytta ut (eller inte flyttar
in) i samma utstrackning som idag ...

— gruvarbetsplatser med en (manlig) “fly-in/fly-out-personal”?

— okade loneskillnader mellan kvinnor och man?

— 4n mer konsuppdelat arbetsliv och samhalle?
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= Hur bygger vi bade en jamstalld gruva och ett jamstallt lokalsamhalle?

= Hur undvika att bygga in den gamla mansdominansen, konsuppdel-
ningen och stereotypa uppfattningar om kvinnor och man i det ’nya”
samhallet?
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Jamstalldhet ar en gemensam
utmaning for gruvforetagen och

= Fler kvinnor — till regionen och till gruvforetagen (+ annan inflyttning!)
= Modjligheter att leva ett modernt liv — for kvinnor och man
— social infrastruktur, tita samhillen, ett mangsidigt arbetsliv och socialt liv, 6ppet och
tryggt, bade sport och kultur
= Skapa ett varierat och brett naringsliv, ett mangsidigt arbetsliv
= Oka kénsblandningen i arbetslivets och utbildningssystemets alla delar

— 1 alla yrken, fler min till omsorg/vard, skola mm
= Utveckla bra arbeten och arbetsplatser — for bade kvinnor och méan

— effektiva, utvecklande, lirande, moderna, jamstillda, goda och intelligenta arbeten,
arbetsmiljoer och arbetsplatskulturer — 1 alla branscher — speciellt viktigt 1 de
traditionella "kvinnojobben™!

= Hoj utbildningsnivan — framfor allt mans

— omskolning, ridgivning
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Att bryta malm och konsmonster

Jamstalldhet — viktiga aspekter i en social hallbar utveckling

= En forsknings- och innovationsagenda for gruvindustrin (VINNOVA 2012-2013 — SIO-STRIM)

= Jakten pa malmen och kvinnorna — en forstudie om jamstalld kompetensforsorjning i
gruvnaringen (Boliden och LKAB 2014)

= SEARCH - Nordic mining and the search for women. Designing new gender equality
interventions (NordMin 2014-2016)

= Cracks in the workers’ collective — windows for change towards gender equal mining
workplaces (FORTE 2015-2017)

* Mining and sustainable development — a prestudy (LKAB 2014) — nytt forskningsprogram?

— Vir del: gender, diversity and work conditions
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Ojamstalldhet skapar hinder och problem

for bade individen och organisationen

— begrinsar och forsvarar

e arbetsvillkor, arbetsmiljo, handlingsutrymme, karriir, rorlighet, yrkesval,
kompetensutveckling, larande

= Hinder for organisationen (foretaget)

— begransar och forsvarar

* forandring, flexibilitet, samarbete, kommunikation, kompetensutveckling,
rekrytering, larande, innovation, kreativitet, implementering av ny teknik

— hinder tor utvecklingen av ”en modern arbetsorganisation”
* hindrar den positiva utveckling som teoretisk skulle kunna ske
* den ojimstillda konsordningen blir en tung ryggsick 1 forindringsarbetet

* den ojamstillda konsordningen upprepas, bevaras och aterstills — och
dirmed ocksad “’resten av organisationen”
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Kopplingar mellan
“‘arbete” och “kon” (1)

= Pa konsuppdelade arbetsplatser
— tydliga grianser mellan kvinnor och mian — och mellan kvinnojobb och mansjobb
— skillnader 1 arbetsmiljo, arbetsuppgifter, lon mm

— stereotypa idéer om kon — och om kvinnojobb och mansjobb

= Pa enkonade arbetsplatser
— yrkesidentitet och konsidentitet formas samtidigt och sammanvivt
— Dblir litt en sammanblandning/forvixling av kompetens och kon
— kinslomassiga band, likhetsstravan och identifikation
— starka normer for hur man far vara, se ut och vad man far gora, tycka
— minoritetsproblem for kvinnor pd mansdominerade arbetsplatser
— man viljer min, min gillar min

kan vara maktstrategier — men lika giarna for att skapa en frizon for en
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Kopplingar mellan
“‘arbete” och “kon” (2)

= Blir ofta synliga nar andra saker ska forandras

— t.ex. vid implementering av ny teknik, nya kunskapskrav, nya
organisationsformer, nya standarder for kvalitet och siakerhet

= Mots ofta av aterstallande responser

— t.ex. min som vigrar gora “kvinnojobb”
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