


Hur kan det komma sig att en grupp professionella 
individer medvetet bortsåg från riskerna?



Markus Hällgren, Professor 
Handelshögskolan  
Umeå universitet



Genom att studera det 
extrema, förstår vi det 

normala. Och vice versa.







Projekt begränsar 
Projekt motiverar 

Projekt driver ansvar



…begränsar



Mål

”It’s brilliant weather, the ropes were there. Everything was in 
control [and] if you get a chance on K2 – you take it and you go 
for it [...] It’s all on nothing.” (Interview Van Rooijen)”





Wilco Van Rooĳen



Foto: Wilco Van Rooĳen

…motiverar



Wilco Van Rooĳen



…DRIVER ANSVAR



Vad göra?
• Dela på beslut & utförande 
• Beslutsgrindar 
• Förenkla inte 
• Öppen miljö & lyfta fel 
• Leta fel, utan att beskylla. Premiera! 
• Dynamiskt, kollektivt ledarskap

wwww.markushallgren.com 
linkedIn/markush


