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Mats Stålnacke
Leverantörsutvecklare Hållbarhet & Supply Chain

Hållbart företagande

WideSv

MENAR STORBOLAGEN ALLVAR – ELLER ÄR ALLT TEATER?

Konflikten mellan de båda fanns egentligen
långt innan begreppet hållbarhet ens
myntades. Och den har blivit alltmer uppenbar.
Ta bara Telia Sonera, som i princip samtidigt
som mutskandalen i Uzbekistan briserade
hyllades för sin antikorruptionsrapportering av
Transparency International. Eller Stora Enso,
som ända fram till 2011 fanns med på Global
100-listan över världens mest hållbara bolag,
alla kategorier.

Intresset för hållbarhet har också fullkomligt exploderat bland
både konsumenter och politiker. Ta till exempel
Almedalsveckan i år, där – håll i dig nu – nästan vart tredje
seminarium handlade om hållbarhet på något sätt. I
näringslivet vill i princip alla, till och med oljejättarna,
marknadsföra sig som hållbara. Statoil och BP beslutade
nyligen att granska konsekvenserna av sin klimatpåverkan.
ST1 vill avskaffa bensinen. Stora Enso, under nya vd:n Karl
Henrik Sundström, vill återigen klassas som en
hållbarhetsgigant och pratade i en intervju i SvD Näringsliv
om att skogen är "en grön oljekälla". Dagligvarujätten
Unilevers styrelseordförande Michael Treschow sade någon
månad tidigare att han vill se en mer hållbar modell av
kapitalism.
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http://www.svd.se/menar‐storbolagen‐allvar‐‐eller‐ar‐allt‐teater

PR och Hållbarhet

I näringslivet vill i princip alla, till och med 
oljejättarna, marknadsföra sig som hållbara.
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• Spårbarhet och miljöproblem är 
de största utmaningarna under 

2015/2016
(Möjligt är att detta kan vara effekterna efter en mindre lyckad ”due

dilligence” process som Teliasonera inledde 2006/2007)

*Dagens Nyheter 2013-02-02

VISION:

VI HAR LEVERANTÖRER SOM ÄR 
FÖREDÖMEN INOM HÅLLBART 

FÖRETAGANDE. 
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2015-11-18
Hållbarhet leverantörer
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Hållbart företagande 

Människa, Miljö, Ekonomi

Leverantörsuppförandekod, Baskrav 
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2015-11-18
Hållbarhet leverantörer
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Arbetssätt för hållbara inköp
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Implementation av 
LKAB:s Baskrav

Samma kravställning för 
samtliga leverantörer

Analys av 
leverantörsbasen

RiskUppföljning

• Baskraven baseras på 
internationellt erkända 
konventioner och riktlinjer.

• Tydlig information till samtliga 
leverantörer genom bla
leverantörsdagar i Kiruna och 
Malmberget.

• Baskrav är inskrivna i LKAB:s 
avtalsmallar.

• Vid anbudsinlämning måste 
samtliga lev godkänna 
Baskraven för det specifika 
anbudet.

• 100% av vår leverantörsbas, 
nya som befintliga, måste 
godkänna Baskraven from 1 
Januari 2015.

• Samma kravställning gäller 
oavsett om det är ett globalt 
ftg med 50,000 anställda, eller 
en liten garage firma. 

• Kravställningen gäller även för 
LKAB:s dotterbolag.

• Analys och kartläggning över 
LKAB koncernens 
leverantörsbas har skett.

• Strategi har tagits fram kring 
utveckling av 
leverantörsbasen.

• Projekt har startas med att 
revidera hela 
leverantörsbasen. Detta för 
att öka kvalitén på 
leverantörsdata likväl som 
eliminera inaktuella/ej 
godkända leverantörer.  

• Leverantörsuppförandekoden 
lanserades som steget efter 
Baskraven i LKAB Inköps 
hållbarhetsarbete.

• Vi har analyserat och valt ut 
ett antal leverantörer (-100st) 
varpå vi kommer utföra 
hållbarhetsuppföljningar.

• Ny tjänst inom LKAB inköp för 
att uteslutande arbete med 
hållbarhetsuppföljningar av 
vår leverantörsbas. 

• Vi har implementerat Maplecroft
riskanalysverktyg i vår verksamhet. 

• Vi har analyserat hela LKAB 
Koncernens leverantörsbas utifrån 
risker, så som hållbarhet.

• Vi har tagit fram en process för att 
behandla befintliga och nya 
leverantörer utifrån ett riskperspektiv.

HUR SER DET UT IDAG
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ARBETSPROCESS
Leverantörsuppföljning/Audit
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Steg 1: 
Riskanalys

Steg 2: 
Baskrav och 
Creditsafe

Steg 3:
Självdeklaration 

Steg 4:
Audit

Steg 5:
Handling

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Landsrisk 
– Risker är definierade 
av LKAB, hämtade från 
Maplecroft

Intern process för att reducera risker och kostnader

WideSv

Maplecroft
Supply Chain

Management Tool
LKAB:s 

Leverantörsbas
~10,000 lev.

Medium

Low

High
Extreme

Movex
~10,000 lev

”100 listan”

High risk

Extreme risk

Analys av vårt kategoriträd, 
vilka kategorier innehar 

högst risk?

Vilka leverantörer har störst 
produktionspåverkan?

Vilka leverantörer vill vi 
utöka samarbete med?

Finns kopplingar som kan 
skada LKAB:s varumärke?

Analys av underleverantörer, 
var finns dem?

~50 Flaggade 
leverantörer

~100 st leverantörer som 
skall utföra en 

självdeklaration samt 
besökas av LKAB:s team

~50 lev

Baserat på 
LKAB Suppler

Risk Index
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Steg 1: 
Riskanalys

Steg 2: 
Baskrav och 
Creditsafe

Steg 3:
Självdeklaration 

Steg 4:
Audit

Steg 5:
Handling

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Landsrisk 
– Risker är definierade 
av LKAB, hämtade från 
Maplecroft

Intern process för att reducera risker och kostnader
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2015-06-04

Branschrisker

Leverantör X

WideSv
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Steg 1: 
Riskanalys

Steg 2: 
Baskrav och 
Creditsafe

Steg 3:
Självdeklaration 

Steg 4:
Audit

Steg 5:
Handling

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Landsrisk 
– Risker är definierade 
av LKAB, hämtade från 
Maplecroft

Intern process för att reducera risker och kostnader
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Steg 3:
Självdeklaration

WideSv
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2015-02-11

Steg 4:
Audit

Övergripande intro till 
Leverantörsuppförandekoden

Leverantörsuppförandekoden 
innehåller följande avsnitt. 
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Steg 1: 
Riskanalys

Steg 2: 
Baskrav och 
Creditsafe

Steg 3:
Självdeklaration 

Steg 4:
Audit

Steg 5:
Handling

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Samtliga leverantörer

Låg risk leverantörer

Medium risk 
leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Hög/Extrem risk 
leverantörer

Flaggade leverantörer

Landsrisk 
– Risker är definierade 
av LKAB, hämtade från 
Maplecroft

Intern process för att reducera risker och kostnader
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2015-02-11

Steg 5:
Handling

Självdeklaration av 
Leverantörsuppförandekoden

Audit hos leverantör

Plan för förbättrande åtgärder

Leverantören upprättar förslag på plan för förbättrande åtgärder 
där åtgärd, tidplan och ansvar tydligt framgår. LKAB:s mall för 
”Plan för förbättrande åtgärder” skall användas.
Leverantörsutvecklaren bedömer förslaget och ger feedback till 
leverantören som gör eventuella justeringar innan planen 
godkänns av båda parter.

Leverantörsutvecklaren ansvarar, med hjälp av ansvarig 
inköpare, för uppföljning av planerade förbättringsåtgärder. Detta 
kan ske genom att;
leverantören skickar kompletterande dokumentation eller foto 
som verifierar att åtgärder genomförts ansvarig inköpare följer 
upp åtgärder vid kommande besök leverantörsutvecklaren gör 
ett uppföljningsbesök 

Uppföljning

Inom områden där det finns stor potential att reducera kostnader, 
effektiviseringar och samtidigt genomföra viktiga förbättringar för 
människor och/eller miljö kan förbättringsprojekt initieras. Det kan 
även vara aktuellt att initiera speciella projekt för att genomföra 
förbättringar inom områden med hög risk för allvarliga problem 
kopplade till människor och/eller miljö. 
Projekten skall drivas av leverantören med stöd av den 
leverantörsansvarige inköparen och leverantörsutvecklaren.

Förbättringsprojekt

Att göra

Att göra

Att göra

Affärskonsekvenser Eventuell
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Tack för att ni lyssnade!


