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MENAR STORBOLAGEN ALLVAR - ELLER AR ALLT TEATER?

PR och Hallbarhet

Konflikten mellan de bada fanns egentligen
langt innan  begreppet hallbarhet ens
myntades. Och den har blivit alltmer uppenbar.
Ta bara Telia Sonera, som i princip samtidigt
som mutskandalen i Uzbekistan briserade
hyllades for sin antikorruptionsrapportering av
Transparency International. Eller Stora Enso
som anda fram till 2011 fanns med pa Global
100-listan &ver varldens mest hallbara bolag,

alla kategorier.

I néringslivet vill i princip alla, till och med

oljejattarna, marknadsfora sig som hallbara.

Intresset for hallbarhet har ocksa fullkomligt exploderat bland
bade konsumenter och politker. Ta till exempel
Almedalsveckan i ar, dar — hall i dig nu — nastan vart tredje
seminarium handlade om hallbarhet pa nagot satt. |
naringslivet vill i princip alla, till och med oljejattarna,
marknadsféra sig som hallbara. Statoil och BP beslutade
nyligen att granska konsekvenserna av sin klimatpaverkan.
ST1 vill avskaffa bensinen. Stora Enso, under nya vd:n Karl
Henrik  Sundstrom, vill aterigen klassas som en
hallbarhetsgigant och pratade i en intervju i SvD Naringsliv
om att skogen ar "en gron oljekédlla". Dagligvarujatten
Unilevers styrelseordférande Michael Treschow sade nagon
manad tidigare att han vill se en mer hallbar modell av
kapitalism.

http://www.svd.se/menar-storbolagen-allvar--eller-ar-allt-teater

PERFORMANCE IN IRONMAKING




2015-11-23

SLKAB

Telia Sonera lamnar Eurasien

Bokmark artiksl  Uppdaterad i dag 11:05. Publicerad i dag 07:32

Sparbarhet och miljéproblem ar
de storsta utmaningarna under
2015/2016

(Majligt ar att detta kan vara effekterna efter en mindre lyckad "due
dilligence” process som Teliasonera inledde 2006/2007)

Det minsta man kan kriva ar att foretag som Telia Sonera inte kringgar

dessa fragor; att de prévar planerade investeringar utifran ett etiskt

perspektiv; att de dppnar fér insyn och extern revision; och inte minst, att

beslutsprocessen dokumenteras noggrant. Svarigheterna att i efternand

utvardera mellanhavandena i Uzbekistan gor verkligen inte saken battre.
*Dagens Nyheter 2013-02-02

Telekomjétten Teliasonera ska dra sig ur Eurasien,
sju ldnder dar korruptionsanklagelser duggat tatt.
Lénderna har varit vinstmaskiner. Enbart under de
senaste 2,5 aren har Jeliasonera tjinat gver 15
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Hallbarhet leverantorer
2015-11-18

VISION:

VI HAR LEVERANTORER SOM AR
FOREDOMEN INOM HALLBART

~ FORETAGANDE.
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m Hallbarhet leverantérer

Hallbart foretagande N
Manniska, Miljo, Ekonomi

Leverantorsuppforandekod, Baskrav

Lagkrav
Baskrav for leverantsr Det skall fienas rutioer som sikerstiller ant rillimpligs bagar och frordeingar for verlsusheren
eherlevs. inefatzar alla delar v demna spplicindeked gillinde baskrav Bie leveranir,
Generella krav Tvings- och skuldarbete
MiEnskliga rittigheter Al former av teings- och thubdarbese dr Arbete shall tke g
Arbets- & Anstillningsforhallanden delar ey e vinga ll rbece,
see oo Barnarbete
- Medarbetares rattigheter ot belt All v ach X tab
- Barn & unga arbetare il en sund uppint och utveckiing eller hindrar b bidni bete. AL vild,
Sliei g g och utmytiande w barm i Lol segrelia 15 icb L
- Anstéllningsvillkor inte den Jokala lapstifinges. har defcierat ez higre dder for act 0§ arbeta eller Rir obligatocisk
- Arbetarskydd & Sidkerhet skelghng Dok 2
- Lan och arbetstider
- Arbetarbostider Som ect misimem skall Eagstadgade Vner betalas och gillande arbetstidedagstifining skall fljas.

Miljs Unbetaida loner och arbetad 1 skall dekementeras | i1 transparent ystem och ombatta alla

- Yttre Miljs "““"‘";w

. Arbeta d

= Inre Miljs Verksambetsn skal bedrives ph o2t sidant et att alvrliga skadee ellee incideater eabyeas i ott
Krisberedskap & Brandskydd ystematiakt skt

- Krisberedskap ;ledwhmllsﬁrﬂhﬂ‘_‘ni ha alsfirsilc ticker sjukvird for arbetsrelaterad,

- Brandskydd i o e o i
Affarsetik Milja

- Anti korruptions policy [m——

- Dokument & Register Affarsetik

- Skatter Nerruprien sch munnr | all faemar b anseapribaly. Doleement fie it musipelorsr Ligradpuds

- Utbildning & information Bl ! gerd
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HUR SER DET UT IDAG

Implementation av Samma kravstallning for Analys av
LKAB:s Baskrav samtliga leverantérer 4 leverantdrsbasen

+ Baskraven baseras pa *  100% av var leverantérsbas, *  Analys och kartlaggning 6ver *  Leverantdrsuppférandekoden +  Vihar implementerat Maplecroft
internationellt erkanda nya som befintliga, maste LKAB koncernens lanserades som steget efter riskanalysverktyg i var verksamhet.
konventioner och riktlinjer. godkénna Baskraven from 1 leverantdrsbas har skett. Baskraven i LKAB Inkdps *  Vihar analyserat hela LKAB
Tydlig information till samtliga Januari 2015. Strategi har tagits fram kring hallbarhetsarbete. Koncernens leverantérsbas utifran
leverantérer genom bla +  Samma kravstallning galler utveckling av *  Vihar analyserat och valt ut risker, sa som hallbarhet.
leverantérsdagar i Kiruna och oavsett om det ar ett globalt leverantorsbasen. ett antal leverantorer (-100st) * Vi har tagit fram en process for att
Malmberget. ftg med 50,000 anstéllda, eller "%«  Projekt har startas med att varpa vi kommer utféra behandla befintliga och nya

+ Baskrav ar inskrivna i LKAB:s en liten garage firma. L4 revidera hela hallbarhetsuppféljningar. leverantorer utifran ett riskperspektiv.
avtalsmallar. +  Kravstéliningen géller dven for \'\! leverantdrsbasen. Detta for * Ny tjanst inom LKAB inkop for
Vid anbudsinlamning méaste LKAB:s dotterbolag. 1 att 6ka kvalitén pa att uteslutande arbete med
samtliga lev godkénna q leverantérsdata likval som hallbarhetsuppféljningar av
Baskraven for det specifika eliminera inaktuella/ej var leverantorsbas. L 3 h
anbudet godkanda leverantorer. L . L

- = ]
-
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ARBETSPROCESS

Leverantoérsuppfoljning/Audit
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Steg 2:
Steg 1: Steg 3: Steq 5:
Riskanalys Baskrgv oo Sjalvdeklaration Handling
Creditsafe
Samtliga leverantérer ——f> | Samtliga leverantérer
Lag risk leverantérer {—§> | Lag risk leverantérer
Medium risk N Medium risk
leverantérer leverantérer
Hog/Extrem risk Y Hog/Extrem risk S Hog/Extrem risk Hog/Extrem risk N Hog/Extrem risk
leverantérer leverantorer leverantérer leverantérer leverantérer
Flaggade leverantérer —> | Flaggade leverantérer ———> | Flaggade leverantorer Flaggade leverantérer ——> | Flaggade leverantorer
Landsrisk Intern process fér att reducera risker och kostnader

— Risker ar definierade
av LKAB, hamtade fran
Maplecroft
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- i "100 listan”

N
Maplecroft
Movex Suppply Chain LKAB:s

~10,000 lev ERECEWEIRIOR | everantorsbas
~10,000 lev.

Analys av underleverantérer,
var finns dem?

Analys av vart kategoritrad,
vilka kategorier innehar e Nt o S A
1B 7 P ~100 st leverantorer som
Vilka leverantérer har storst = P ! e AR skall utfora en
dukti averkan? , Ry "
produktionspaverkan Ierantorer J2 e : sjalvdeklaration samt

Vilka leverantdrer vill vi = jites bestkas av LKAB:s team

utdka samarbete med? | . = = = : v

Finns kopplingar som kan
skada LKAB:s varumarke?
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Steg 1:
Riskanalys

Steg 2:
Baskrav och

Creditsafe

Samtliga leverantorer

Samtliga leverantorer

Lag risk leverantorer

Lag risk leverantorer

Steg 3:
Sjalvdeklaration

Steg 5:
Handling

Mediumfisk S Medium__risk
leverantérer leverantérer
Hég/Extrel_"n risk Hﬁg/Extrer_'_n risk S Hég/ExtreT risk Hég/Extre[n risk BN Hég/Extre[n risk
leverantérer leverantérer leverantérer leverantérer leverantérer
Flaggade leverantérer Flaggade leverantorer Flaggade leverantérer Flaggade leverantérer ——> | Flaggade leverantorer

Landsrisk
— Risker &r definierade
av LKAB, hamtade fran
Maplecroft

Intern process for att reducera risker och kostnader
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List

able kst of all suppliers

Interact

Global risk maps for all sy

< LKAB
LKAB Supply Chain Tool

Wiewy riak acarecand for indhvidual supplisr

up

The latest intormation relevant
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@ verisk-

Maplecroft

Leverantor X

Company overview

Lkab Suppher Risk Index

Economic Risk

Matural Hazards Operational Risk

Conflict, Terronsm, And Unrest Operational Risk
Polibcal Stability Risk

Labour Rights And Protection Risk

Crvil And Political Rights Risk

Human Security Risk

Access To Remedy Risk

Recommended action: no action

Personal salely and protection (45180000)
Clothing (53100000}

Pneumatic machinery and equipment (27130000)
Tools and General Machinery (27000000)

Haoses (40142000}

40142100

40142300

AD142400

Traps and strainers (40142500)

Inherent risk profile

Branschrisker

< LKAB

Godkand leverantér; Sweden)

¢ 2 @0

Risk score
a7
704
898
8900
815
805
817
832
832

Aizk Score

556

556

5.56

g

Steg 1:
Riskanalys

Steg 2:
Baskrav och

Creditsafe

Samtliga leverantorer

Samtliga leverantérer

Lag risk leverantorer

Lag risk leverantorer

Medium risk
leverantérer

Medium risk
leverantérer

Steg 3:
Sjalvdeklaration

Steg 5:
Handling

Hog/Extrem risk
leverantérer

Hog/Extrem risk
leverantérer

Ho6g/Extrem risk

leverantorer

Hog/Extrem risk
leverantérer

Hog/Extrem risk
leverantérer

RN

Flaggade leverantorer

Flaggade leverantorer

Flaggade leverantorer

Flaggade leverantorer Flaggade leverantorer

Landsrisk
— Risker &r definierade
av LKAB, hamtade fran
Maplecroft

Intern process for att reducera risker och kostnader
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Steg 3:
Sjalvdeklaration

gm SJIALVDEKLARATION FOR LEVERANTORER TILL LKAB

T
H
i
i3
5

Bestrring

LAGKERY 11 [Finns det rutines som s8keratsllsr at tillbmplige tgar cch Mareedr Tierices | alte deler v werksamhaten?
TukNGs- & SCLRDARBETE 12 [sker il arsese pb wivillig bas uran am personiiga dokument cch Bgadeiar besiagras | syiee a ringa il arsete?
4 [tdersakemsiiz at inga formes Incygar al Biderfinns
BARNAREETE angliga?
13 [Erdevsakersesii amt ings feemes v vila, naing ech felskruge utwymjande v bars farekemmer?
L & ARBETSTIDER Lo 218 BBTanox etticiag sl eteies i 1aathdgeat K St okemaneeshs EbEwcn st o Bostes 60
| AEDITASSIDD 15 5 o alIvarlign skedor eller ingidenter foretvygs b sks sAm?
OLYCKSFALLS- s |Marsamiga om Bcker sk for ceh
FORSAKRING Invaliginet orsakag avarbersreiaterd olycka?
s 17 [Besiivs vk samhaten b £12 shnnt et b1t bitsiiogh GtaiBpp 1IN ek, wEten €114 1l ForbptEs ph €11 ST mBlakt S8TLT
Pr— g | ot saneaiian perr e — ¥ Inte manipusenas Lhe: a5t [agitadgade

skamer betalns och am alis evencuella skamesilder ot reglerage?

4 sation, ] e ceh fortigpande
beven | LKABS
0]
Formedias kraven | denna il samo e har i
UNDERUVERANTORER 22
1 o= ritten 8t pero=ting revisioncr boseade pb leverantirsupphivandehoden?
TRFGRMATION TiLL s Biiet i vo
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Leverant3rsuppfirandeked - Ink&p av varor och tjinster

Introduktion
LKAB ha en tydlig hdlining vad galler affbrsintegritet och vi filjer de internationella riktEnjerna
defirierade av; Glohal Compacts 10 principer samt “Childrens Rights and Susiness Principles”, OECTs
rilinjer for muttinationells foretag och s vagledsnde principer for foretsg och manskligs
rtighetes, Vi Forddmer alla former av kariuition och bedibger och kriver Supenhet integritet ach
Artighet | alln delar av vir affrsverksamhet, | alla linder. F& samma sty tar vi et tyellig avstdnd frin
barnarbete, tvingsarbete och arbatsforhBlianden som kan ses som skadlign, krankande eller direkt

farliga
A : . . LKAR will utghra et fredime | nbr det galler etlk, arbetsmilja,
OVerg”pande intro tl” jarmstalidhet och mbngfald och sk bedrive ’:n verksamher som majliggsr en hbllbar
Leverantodrsuppforandekoden samhillsutveckling och genererar vilsthnd. For att upphyils detts miste bven LKAB s leversntises

ligga i frambant | dessa Irkgor och spphyils kraven | denna Lever sntéisupptorandekod

Kravuppfylinad
LEAR:S leversntorer skall siind uppfylla de mest kravande kravstsliningarna i relevant lagstiftning
eller LKAB.s leverantirsupphic sndekod.

Implementering

Baskraver | avsnilt 1 skall upplyllas av sarntliga leverantorer frdn f8rsts beverans av vara eller anst.
\_Utwer kraven i avsnitt 1 skall kraven § avsnitt 2.7 uppfylias inoem, med LKAB, avialad til

Innehdllsfirteckning

omedde Avsnitt
Baskraw flir leverantér 1
Generells krav z
MEnskiiga ritligheter 3

arbets & AnstMliningsfichilanden
»  Medarbetares rittigheter
»  Barn & unga arhetase
»  AnstEliningsillkar

Leverantdérsuppférandekoden

innehaller foljande avsnitt. * itre Milii
»  Inee NS 52
Krisheredskap & Drandskydd [
*  Krisheredskap [X]
s Brandskydd 6.2
Allrselik 7
s Anti korruptions policy 1
»  Dokement & Reglster 1.2
*  Skatler 7.3
»  Uthildning & Infarmation 7.4
__Meferenser L]
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Steg 1:
Riskanalys

Steg 2:
Baskrav och

Creditsafe

Steg 3:
Sjalvdeklaration

Steg 5:
Handling

Samtliga leverantérer ——— | Samtliga leverantorer
Lag risk leverantérer {——> | L&g risk leverantorer
Medium"risk S Medium__risk
leverantérer leverantérer
Ho6g/Extrem risk Hog/Extrem risk Hog/Extrem risk Hog/Extrem risk . N Hog/Extrem risk
leverantérer leverantérer leverantérer leverantérer leverantérer
Flaggade leverantérer ———> | Flaggade leverantérer ———> | Flaggade leverantorer Flaggade leverantorer Flaggade leverantorer

Landsrisk

— Risker &r definierade
av LKAB, hamtade fran
Maplecroft

Intern process for att reducera risker och kostnader
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Plan for forbattrande atgarder

Uppféljning

Steg 5:
Handling

Leverantoren uppréttar forslag pa plan for forbattrande atgarder
dér atgérd, tidplan och ansvar tydligt framgar. LKAB:s mall fér
"Plan foér forbattrande atgarder” skall anvandas.
Leverantorsutvecklaren bedémer forslaget och ger feedback till
leverantéren som gor eventuella justeringar innan planen
godkéanns av bada parter.

Leverantdrsutvecklaren ansvarar, med hjélp av ansvarig
inkdpare, for uppféljning av planerade forbattringsatgarder. Detta
kan ske genom att;

leverantoren skickar kompletterande dokumentation eller foto
som verifierar att atgérder genomférts ansvarig inkopare foljer
upp atgarder vid kommande besok leverantdrsutvecklaren gor
ett uppféljningsbesok

Inom omraden dar det finns stor potential att reducera kostnader,
effektiviseringar och samtidigt genomféra viktiga forbattringar for
maénniskor och/eller miljé kan férbattringsprojekt initieras. Det kan
aven vara aktuellt att initiera speciella projekt for att genomféra
forbattringar inom omraden med hdg risk for allvarliga problem
kopplade till méanniskor och/eller miljé.

Projekten skall drivas av leverantéren med stéd av den
leverantérsansvarige inkdparen och leverantérsutvecklaren.
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